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• Amandine ANDRUCHIW	 Docteure en philosophie, Coordinatrice du site d’appui Champardennais de l’Espace de Réflexion 	
			   Éthique Grand Est (EREGE), France
• Florence BENOÎT 	 Médecin, Cheffe de clinique – secteur gériatrie, CHU Brugmann, Bruxelles, Belgique
• Thierry BRUGEAT	 Coordonnateur général des soins, CHU de Reims, France
• Fabrice CAROULLE 	 Directeur Pôle Femme-Mère-Enfant, Hôpitaux Robert Schuman, Luxembourg
• Benoît DUFRÉNOY	 Ostéopathe D.O. chez Pôle-Santé-Équilibre, Responsable administratif du GEFERS, Paris, France
• Michel DUPUIS		 Philosophe, Professeur émérite, UCLouvain, Responsable scientifique du GEFERS, Belgique

• Pascaline HERPELINCK	 Maître-assistant, Coordinatrice du cursus Soins infirmiers, Haute École Libre de Bruxelles Ilya  
			   Prigogine (HELBIP), Belgique  
• Walter HESBEEN	 Infirmier et Docteur en santé publique, Responsable pédagogique du GEFERS, Professeur à 	
			   l’UCLouvain, Rédacteur en chef de la revue Perspective Soignante, Belgique et France
• Sidonie LAURENT	 Responsable Service Formation et Développement des compétences, Cliniques universitaires 	
			   Saint-Luc, UCLouvain, Bruxelles, Belgique
• Aurélie LEREBOULET 	 Responsable du service de Psychiatrie, Centre Hospitalier Émile Mayrisch, Luxembourg
• Claude-Fabien LITRE	 Chef de pôle Neuroscience tête et cou, Chef de service de neurochirurgie CHU de Reims, Vice 	
			   doyen de l’UFR de médecine de l’Université de Reims Champagne Ardenne, France
• Angélique MAQUART LETOURNEAU	 Docteure en Sciences de gestion et du management, Coordonnatrice de la démarche éthique, 	
			   CHU de Reims et UFR Santé, Responsable des formations du GEFERS, France 
• Sahar MOUSSA BADRAN	 Directrice du site d’appui Champardennais de l’Espace de Réflexion Éthique Grand Est, MCU en 	
			   santé publique, Docteur en droit de la santé spécialité médecine buccodentaire soins spécifiques, France
• Anne-Sophie PAQUET	 Infirmière et Master en Sciences de la santé publique, Conseillère Soins infirmiers et référente e-	
			   santé, Fédération des Centres de Services à Domicile (FCSD), Belgique
• Edgard PETERS		  Directeur soins infirmiers, Fédération de l’Aide et des Soins à Domicile (FASD), Vice-président de 	
			   GEFERS Association, Bruxelles, Belgique
• Serge PHILIPPON	 Cadre supérieur de santé, Responsable du développement au GEFERS, France 
• Hervé QUINART	 Directeur des soins, Formateur au GEFERS, France
• Sylvie VOILLOT	 	 Directrice des soins, CH Auban-Moët Épernay, France

COMITÉ SCIENTIFIQUE ET D’ORGANISATION

Les Journées itinérantes francophones d’éthique des soins de santé sont organisées par le GEFERS dans une région ou un 
pays en collaboration avec des partenaires locaux. Elles s’adressent à tous les professionnels du système de soins sans 
distinction de qualification. Elles concernent tous les lieux de la pratique tant dans les différents types d’établissements 

de soins, qu’en cabinet individuel et de groupe ou à domicile.

Résolument tournées vers une éthique du quotidien, elles poursuivent le but de réunir des professionnels en vue de : 
	 , partager des interrogations et expériences

	 , proposer des connaissances
	 , susciter des réflexions relatives aux questions éthiques que soulèvent :

	 p la pratique quotidienne des soins
	 p leurs modalités d’organisation 
	 p la formation initiale et continue des professionnels

Organisées durant deux journées consécutives, elles conjuguent des séances plénières, des tables rondes et des sessions 
parallèles. 
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La gouvernance des organisations de la santé et du 
social est aussi un « prendre soin »

Dans un contexte général - sanitaire, écono-
mique, politique, financier et culturel – par-
ticulièrement trouble, toutes les organisa-

tions de santé, quelle que soit leur échelle, doivent 
anticiper une évolution majeure de leurs stratégies 
et redéfinir clairement leur finalité et leurs priori-
tés. 

Comment répondre aux défis d’aujourd’hui et de 
demain tout en gardant le cap vers un prendre soin 
de qualité ? Comment (r)établir un climat éthique 
satisfaisant où chaque partie prenante trouve bien-
être et motivation  ? Dans nos pays, en Europe 
comme ailleurs sur la planète, les organisations de 
santé en appellent plus que jamais à une éthique 
organisationnelle soucieuse de favoriser des pra-
tiques professionnelles humanisantes et capable 
d’encourager la créativité, l’autonomie et la res-
ponsabilité des acteurs. 

L’innovation et l’évolutivité organisationnelles sont 
désormais aux premières places des plans de dé-
veloppement (ou de survie). Tous les niveaux de 
gouvernance sont concernés et le recours à divers 
outils d’intelligence artificielle contribuera, sous 
certaines conditions précises, à une évolutivité or-
ganisationnelle réellement éthique. 

Organisées à partir d’un appel international à com-
munications, ces Journées ouvriront un large dia-
logue entre professionnels qui partageront leur ex-
périence personnelle et celle de leur organisation 

(équipe, service, établissement, etc.), et contribue-
ront ainsi à une éthique organisationnelle réinven-
tée, opérationnelle et porteuse de sens pour cha-
cune et chacun.

Aussi, y seront présentés des travaux menés et des 
expériences réalisées dans le domaine de l’orga-
nisation et de la gouvernance des pratiques pro-
fessionnelles, de leur pertinence humaine pour 
chaque personne concernée ainsi que de leur com-
plémentarité entre les différentes composantes 
d’un système tourné vers la prise en compte des 
besoins et attentes de la population.

Ces XXVIèmes JIFESS se dérouleront dans la ville 
historique de Reims au sein du Caveau du Cham-
pagne Castelnau. Elles conjugueront, comme à 
chaque fois, des séances plénières, des séances 
parallèles en groupes plus restreints ainsi que des 
tables rondes. Une présentation de contributions 
sur posters y est proposée en permanence.  Un 
moment festif à l’issue de la première journée sera 
également organisé.

Le Comité scientifique et d’organisation

ARGUMENTAIRE
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Jeudi 20 novembre 2025

07h45	 Accueil et collation

09h00	 Ouverture des XXVIèmes JIFESS
	 Pascaline HERPELINCK, Maître-assistant,  Coordinatrice du cursus Soins infirmiers, Haute École 

Libre de Bruxelles Ilya Prigogine (HELBIP), Belgique 

	 Hervé QUINART, Directeur des soins, Formateur au GEFERS, France

	 INTRODUCTION AUX JOURNÉES
	
	 La gouvernance des organisations de la santé et du social est aussi un « prendre soin »
	 Laëtitia MICAELLI-FLENDER, Directrice générale du CHU de Reims, France
	
	 SÉANCE PLÉNIÈRE 1
	 09H30 À 11H00

	 Modérateur : Serge PHILIPPON, Cadre supérieur de santé, Responsable du développement du 
	 GEFERS, France 
	
9h30	 Sens du soin et soin du sens : le management comme sagesse pratique 
	 Michel DUPUIS, Philosophe, Professeur émérite à l’UCLouvain, Responsable scientifique du  

GEFERS, Belgique

10h15	 Animer la vie de l’esprit – le défi d’une fonction d’encadrement éthiquement réinventée
	 Walter HESBEEN, Infirmier et Docteur en santé publique, Professeur à l’UCLouvain, Responsable 

pédagogique du GEFERS, Rédacteur en chef de la revue Perspective soignante, Belgique et France

11h00	 Pause, visite des stands et rencontre avec les auteurs des posters

	 SÉANCE PLÉNIÈRE 2
	 11H30 À 12H45

11h15	 Prendre soin de la pratique des soignants : œuvrer à un climat éthique qui nous concerne tous
	 Vincent SANCHEZ, Médecin chef de service des soins palliatifs, Président du comité d’éthique, CHU 

de Reims, France
	 Amandine ANDRUCHIW, Docteure en philosophie, Coordinatrice du site d’appui Champardennais 

de l’Espace de Réflexion Éthique Grand Est (EREGE), France
	
	 Table ronde animée par : 
	 Angélique MAQUART LETOURNEAU, Docteure en sciences de gestion et du management, Coor-

donnatrice de la démarche éthique, CHU de Reims et UFR santé, Responsable des formations du 
GEFERS, France

	 Anne-Sophie PAQUET, Infirmière et Master en Sciences de la santé publique, Conseillère Soins 
infirmiers et référente e-santé, Fédération des Centres de Services à Domicile (FCSD), Belgique

	 avec la participation de : 
	 Thierry BRUGEAT, Coordonnateur général des soins CHU de Reims, France
	 Fabrice CAROULLE, Directeur Pôle Femme-Mère-Enfant, Hôpitaux Robert Schuman, Luxembourg 
	 Bernadette COQUET, Présidente de la commission des usagers, CHU de Reims et CH d’Épernay, 

France
	 Jean-Charles KLEIBER, Neurochirurgien, Membre du comité d’éthique du CHU de Reims, France,
	 Sidonie LAURENT, Responsable Service Formation et Développement des compétences, Cliniques 

universitaires Saint-Luc, UCLouvain, Bruxelles, Belgique
	 Claude-Fabien LITRE, Neurochirurgien, Chef de pôle, CHU de Reims, Vice-doyen UFR médecine 

URCA, France
	

12h45	 Déjeuner	

	

PRENDRE SOIN DE
LA PRATIQUE DES SOIGNANTS

Le projet d’organisations éthiquement réinventées
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SÉANCES PARALLÈLES 1 À 4
14H00 À 16H00 

16h00	 Pause et visite des stands

SÉANCE PLÉNIÈRE 3
16H30 À 18H00

 	 Modérateur : Edgard PETERS, Directeur soins infirmiers, Fédération de l’Aide et des Soins à Domi-
cile (FASD), Vice-président de GEFERS Association, Bruxelles, Belgique

16h30 	 Management agile et intelligence collective : un levier d’attractivité et de fidélisation en EHPAD
	 Julien FOUACHE-SORGE, Directeur, Maxime QUEHEN, Cadre de santé, EHPAD Résidence François 

Xavier de Saulty, Aubigny-en-Artois, France 

17h00 	 Vers une culture éthique clinique et managériale : un hôpital luxembourgeois s’y engage !
	 Fabrice CAROULLE, Directeur des soins Pôle Femme-Mère-Enfant, Cécile WINANT, Chargée de mis-

sion, Infirmière clinicienne, Anne BELLAIGUE, Chargée de Direction, Hôpitaux Robert Schuman, 
Luxembourg

17h30 	 Il nous fallut bien du talent pour être responsable sans être cassant (air connu) ...
	 Gérald DESCHIETERE, Psychiatre, Responsable Unité de Crise, Professeur à l’UCLouvain, Cliniques 

Universitaires Saint-Luc, Bruxelles, Belgique

18h00 Clôture de la première journée 

20h00 Soirée festive

CHARTE QUALITÉ GEFERS
Pour participer à ces deux journées, aucun pré-requis n’est nécessaire.

Les méthodes pédagogiques sont des apports de connaissances en séances plénières, des échanges 
d’expérience lors des tables rondes et une place toute particulière sera laissée à l’interaction en 
groupes plus restreints lors de la présentation de travaux sur des thèmes ciblés durant les deux 
temps prévus en séances parallèles. 

Objectifs pédagogiques :
• Comment répondre aux défis d’aujourd’hui et de demain tout en gardant le cap vers un prendre 
soin de qualité ?
• Comment établir un climat éthique satisfaisant où chaque partie prenante trouve bien-être et 
motivation ?

Afin de nous aider à améliorer le contenu des programmes qui vous sont proposés par le GEFERS, 
nous vous remercions de compléter le formulaire d’évaluation qui vous a été envoyé par e-mail 
avec votre convocation. 
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SÉANCES PARALLÈLES 1 À 4
JEUDI - 14H00 À 16H00

• SÉANCE 1 •	 Quelles démarches institutionnelles innovantes pour une attractivité
	 	 plus grande et une fidélisation des personnels ?  

Modérateur : Serge PHILIPPON, Cadre supérieur de santé, Responsable du développement du GEFERS, France  
1.	 Attractivité, fidélisation et innovation
Estelle BEALE, CH Simone Veil de Blois, France
2.	 Former les responsables d’équipe dans l’aide et les soins à domicile : une dynamique de fidé-
lisation et d’innovation managériale
Thibault DE MAERTELAERE, Fédération de l’Aide et des Soins à domicile, Belgique
3.	 Laisser la place à la créativité des soignants par le biais d’un jardin thérapeutique en psychia-
trie
Blandine JANKOWSKI, Valérie SURAUD, CHU de Saint-Étienne, France
4.	 Le Rapport d’étonnement :  Un outil d’intégration, de valorisation et d’implication des nou-
veaux engagés du Département infirmier. Une démarche collaborative au service de l’améliora-
tion continue
Oknam MICHOTTE, Céline DELVAUX, Cliniques universitaires Saint-Luc, Belgique

• SÉANCE 2 •	 Quelles démarches institutionnelles innovantes pour une imprégnation 
	 	 éthique des pratiques du quotidien tous secteurs confondus ? 

Modératrice : �Aurélie LEREBOULET, Responsable du service de Psychiatrie, Centre Hospitalier Émile Mayrisch, 
Luxembourg
1.	 Favoriser l’imprégnation éthique au quotidien : une plateforme numérique innovante adap-
tée aux nouvelles générations
Sylvain BRICHET, Angélique MAQUART LETOURNEAU, CHU de Reims, France
2.	 Réflexions éthiques sur l’implémentation de mesures visant à lutter contre l’âgisme dans les 
soins de santé
Marie CLAESSENS, Florence BENOIT, CHU Brugmann, Belgique
3.	 La Commission des Usagers …. Donnons la parole aux enfants malades au CHU de Reims
Bernadette COQUET, Isabelle DALIGAULT, CHU de Reims, France
4.	 Acculturation de l’éthique en EHPAD public
Christelle IDIRI BROSSE, Centre Hospitalier Intercommunal Nord Ardennes (CHINA), Groupement 
de Coopération Sanitaire (GCS), France

• SÉANCE 3 •	 Complémentarité et cohérence pluriprofessionnelles : comment « faire équipe »
	 	 et développer la reconnaissance réciproque du métier et de la fonction de chacun ? 

Modératrice : �Anne-Sophie PAQUET, Infirmière et Master en Sciences de la santé publique, Conseillère Soins 
infirmiers et référente e-santé, Fédération des Centres de Services à Domicile (FCSD), Belgique   
1.	 De la prise de conscience à l’action : prévenir et gérer la violence au travail aux HRS
Anaël BULZ, Karine ROLLOT, Fabrice CAROULLE, Hôpitaux Robert Schuman, Luxembourg
2.	 Etude HoneyPot: repenser l’organisation des soins à domicile pour prendre soin des soignants
Catherine DESPAS, Edgard PETERS, Fédération de l’Aide et des Soins à domicile, Belgique
3.	 C’était mieux avant
Laurène DUPONT, CHU de Reims, France
4.	 Cohésion d’équipe
Murielle MIGNAC, Sandra DURAND, Fondation COS, MAS de la Vallée du Lunain, France



07

GEFERS    JOURNÉES ITINÉRANTES FRANCOPHONES D’ÉTHIQUE DES SOINS DE SANTÉ - REIMS 2025

• SÉANCE 4 •	 Penser et oser des organisations réinventées 

Modératrice : �Sidonie LAURENT, Responsable Service Formation et Développement des compétences, Cliniques 
universitaires Saint-Luc, UCLouvain, Bruxelles, Belgique
1.	 Soigner autrement, enseigner durablement
Stéphanie BOUGET MOHAMMEDI, Croix-Rouge Compétence Auvergne Rhône-Alpes, site de Va-
lence, France
2.	 Pour des systèmes de soins de santé viables : privilégier la robustesse plutôt que l’optimisa-
tion
Dan LECOCQ, Université du Luxembourg, Université Libre de Bruxelles, Belgique
3.	 Anticiper pour mieux soigner : une gestion collaborative de la charge de travail en soins
Xavier ROUBY, Nadia WABLE, Opal Solutions, Belgique
4. L’équipe mobile de prévention EMP3 : un dispositif créatif et innovant en soutien aux profes-
sionnels des EHPAD et SSIAD
Bénédicte LE MOINE, Nathalie JOLIVET, Romain BERNARD, Abrapa-Zone territoriale Basse Alsace 
Sud Moselle, France

		  COMMUNICATIONS SUR POSTERS
1. Vers une imprégnation éthique des pratiques quotidiennes : accompagner autrement les résidents en unité 
Alzheimer la nuit 
Fatima FEDIAS, CH Auban Moët, EHPAD Hameau Champenois, France
2. Puéricultrice Tutrice au cœur des soins pédiatriques : une organisation innovante 
Nathalie KUHN, CHRU de Nancy, France
3. L’équipe mobile de prévention EMP3 : un dispositif créatif et innovant en soutien aux professionnels des 
EHPAD et SSIAD
Bénédicte LE MOINE, Nathalie JOLIVET, Romain BERNARD, Abrapa-Zone territoriale Basse Alsace Sud Moselle, 
France
4. De médecin à cyborg : une lutte de pouvoir médical
Margot LEGROS, France  
5. Ensemble pour la santé mentale, prendre soin de la pratique des soignants
Aurélie LEREBOULET, CH Émile Mayrisch, Luxembourg
6. Donner de la signification au Soin en renforçant les valeurs des soignants : l’expérience de la construction 
d’une anamnèse infirmière basée sur les valeurs de l’humanisme 
Candy OXFORT, Isabelle DE GEEST, Cliniques universitaires Saint-Luc, UCLouvain, Bruxelles, Belgique
7. Intégrer l’éthique dans la gouvernance territoriale de la santé en région Grand Est : les premiers résultats du 
projet de recherche-action SAGES
Anne-Laure RIOTTE, Maria FARTUNOVA-MICHEL, IRENEE, Université de Lorraine, France
8. Praticiens Formateurs : Une formation à dimension humaine pour potentialiser les forces en présence au ser-
vice de l’accompagnement des étudiants
Oxanne BOUDET, Anne-Sophie FRANKARD, Céline HARVENGT, Haute École Louvain en Hainaut, Xavier COENEN, 
CHR Haute Senne, Belgique
9. Le cadre face aux conflits dans les relations de travail
Laurène DUPONT, CHU de Reims, France 
10. Quand mobilité rime avec attractivité : une stratégie d’ouverture pour attirer, intégrer et fidéliser les talents 
infirmiers au CHU Brugmann
Jorge OLIVEIRA DA COSTA, Mafalda VIEIRA CUNHA, CHU Brugmann, Belgique
11. Du diplôme au terrain : un parcours digital et humain pour sécuriser l’intégration des jeunes soignants 
Martine BURFIN, Camélia CHOUITY, Campus Formation Santé, formation continue et formations initiales des Hô-
pitaux Saint-Joseph et Marie Lannelongue, Paris, France
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Dès 08h15	 Accueil et collation

08h45	 Introduction de la journée
	 Walter HESBEEN, Responsable pédagogique du GEFERS, Belgique et France

SÉANCE PLÉNIÈRE 4
09H00 À 10H30

	 Modératrices : 
	 Sidonie LAURENT, Responsable Service Formation et Développement des compétences, Cli-

niques universitaires Saint-Luc, UCLouvain, Bruxelles, Belgique
	 Sahar MOUSSA BADRAN, Directrice du site d’appui Champardennais de l’Espace de Ré-

flexion Éthique Grand Est, MCU en santé publique, Docteur en droit de la santé spécialité 
médecine buccodentaire soins spécifiques, France

09h00	 La bientraitance d’un concept à une culture : un projet institutionnel à l’hôpital de proxi-
mité de Sainte Foy la Grande (Gironde)

	 Sophie SERVANT-MARCUCCI, Médecin, Service SMR Gériatrique du Centre Hospitalier 
de Libourne, Unité cognitivo-comportementale (UCC), Sandrine COURRET, Directrice des 
soins, Centre Hospitalier de Sainte Foy La Grande, Audrey PALLARO, Cadre de santé, Centre 
Hospitalier de Libourne, France

09h30	 Maitre de stage pour les futurs gériatres :  Et si on pensait à notre avenir ?
	 Florence BENOÎT, Médecin, Cheffe de clinique – secteur gériatrie, CHU Brugmann, Bruxelles, 

Belgique

10h00	 Échanges et débat avec les participants

10h30	 Pause et visite des stands

	 SÉANCES PARALLÈLES 1 À 4
	 11H00 À 13H00
	
13h00	 Déjeuner

	 SÉANCE PLÉNIÈRE 5
	 14H00 À 16H45 

	 Modérateurs : 
	 Pascaline HERPELINCK, Maître-assistant, Coordinatrice du cursus Soins infirmiers, Haute 

École Libre de Bruxelles Ilya Prigogine (HELBIP), Belgique 
	 Serge PHILIPPON, Cadre supérieur de santé, Responsable du développement du GEFERS, 

France

14h00	 Les limites du recours aux agents intérimaires : quelles conditions pour une complémen-
tarité viable ?

	 Nadia WABLE, Healthcare partnership development, Xavier ROUBY, CEO, OPAL Solutions

Vendredi 21 novembre 2025

PRENDRE SOIN DE
LA PRATIQUE DES SOIGNANTS

Le projet d’organisations éthiquement réinventées
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14h30	 Les enjeux éthiques de l’innovation en santé : tous les changements prennent-ils soin de 
la pratique des soignants ?

	 Didier MAILHOT-BISSON, Professeur, École des sciences infirmières, Faculté de Médecine 
et des Sciences de la santé, Centre de recherche sur le vieillissement, Université de Sher-
brooke, Québec, Canada, Bruno DE BROUWER, Professeur, Infirmier SISU et Msc. Inf. MSI, 
Centre Hospitalier Interrégional Edith Cavell (CHIREC), Site Delta, Bruxelles, Belgique

15h00	 Vers un développement du modèle de gouvernance dynamique au sein de l’organisation 
Aide et Soins à Domicile (ASD) en Province de Namur

	 Delphine MATHIEUX, Directrice générale, Patricia BEAUFAYS, Directrice du département 
des soins infirmiers, Sarah FISCHER, Directrice des Ressources Humaines, Séverine VER-
MERSCH, Infirmière cheffe, ASD de Namur, Belgique 

15h30	 Éthique et travail collectif : 10 ans d’application d’un dispositif de management consultatif 
inspiré de G. Mendel 

	 Bénédicte MINGUET, Docteur en Sciences Psychologiques et de l’Éducation, Coordination 
Humanisation, Philippe MIERMANS, Ancien directeur de la Clinique de l’Espérance, ancien 
directeur qualité et sécurité, Groupe Santé CHC, Liège, Belgique

16h00 	 Débat et échanges avec les participants : Que retenons-nous de ces Journées pour prendre 
soin de la pratique des soignants ?  

	 Michel DUPUIS, Responsable scientifique du GEFERS, Belgique 
	 Angélique MAQUART LETOURNEAU, Responsable des formations du GEFERS, France
	 Florence BENOIT, Médecin gériatre, CHU Brugmann (ULB), Bruxelles, Belgique
	 Anne-Sophie PAQUET, Infirmière et Master en Sciences de la santé publique, Conseillère 

Soins infirmiers et référente e-santé, Fédération des Centres de Services à Domicile (FCSD), 
Belgique

	 Amandine ANDRUCHIW, Docteure en philosophie, Coordinatrice du site d’appui Cham-
pardennais de l’Espace de Réflexion Éthique Grand Est (EREGE), France

	 Sahar MOUSSA BADRAN, Directrice du site d’appui Champardennais de l’Espace de Ré-
flexion Éthique Grand Est, MCU en santé publique, Docteur en droit de la santé spécialité 
médecine buccodentaire soins spécifiques, France

16h45	 Conclusion des XXVIèmes JIFESS et perspectives
	 Sandrine COURRET, Directrice des soins, Centre Hospitalier de Sainte Foy La Grande, France 
	 Walter HESBEEN, Responsable pédagogique du GEFERS, Belgique et France

17h00	 Fin du colloque

PUBLICATIONS

Un certain nombre de conférences et communications seront publiées soit sous forme d’articles dans la revue 
Perspective Soignante, soit au sein d’un ouvrage collectif qui sera publié aux Éditions Seli Arslan - Paris. 

Il sera possible d’adhérer à GEFERS Association durant le colloque. L’adhésion comprend un abonnement 
annuel à la revue Perspective Soignante. Rendez-vous au stand de GEFERS Association.
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SÉANCES PARALLÈLES 1 À 4
VENDREDI - 11H00 À 13H00

• SÉANCE 1 •	 Quelles démarches institutionnelles innovantes pour une attractivité plus
	 	 grande et une fidélisation des personnels ? 

Modératrice : �Amandine ANDRUCHIW, Docteure en philosophie, Coordinatrice du site d’appui Champardennais 
de l’Espace de Réflexion Éthique Grand Est (EREGE), France

1.	 Prendre soin par le dialogue : le médiateur hospitalier, soutien précieux à la pratique soi-
gnante
Christiane ROBIN, CPSI, Belgique
2. Du diplôme au terrain : un parcours digital et humain pour sécuriser l’intégration des jeunes 
soignants 
Martine BURFIN, Camélia CHOUITY, Campus Formation Santé, formation continue et formations 
initiales des Hôpitaux Saint-Joseph et Marie Lannelongue, Paris, France
3.	 La transmission des savoirs expérientiels, ou comment valoriser la formation de l’infirmier de 
pratique avancé (IPA) : partage d’une première expérience
Katty VAN RENTERGHEM, Cliniques universitaires Saint-Luc, Belgique
4.	 Quels dispositifs ludo-pédagogiques et interdisciplinaires créatifs pour former nos infirmiers 
de demain ?
Marie DRUART, Sophie GHYSSELINCKX, Haute-École Vinci, Belgique 

• SÉANCE 2 •	 Quelles démarches institutionnelles innovantes pour une imprégnation
	 	 éthique des pratiques du quotidien tous secteurs confondus ? 

Modérateur : �Walter HESBEEN, Responsable pédagogique du GEFERS, Belgique et France 
  

1.	 Retour d’expérience de la structuration de l’Espace Ethique du CH Simone Veil de Blois.
Séverine LALANDE, CH Simone Veil de Blois, France
2.	 Développer les approches thérapeutiques non médicamenteuses en EHPAD
Élodie MARÉCHAL, Résidences Roederer et Roux, Pôle EHPAD, CHU de Reims, France 
3.	 “Parler de sens au travail”, un outil pour aider les soignants à (re)donner sens à leur travail
Mathilde VAN DEN BOGAERT, Service Spiritual Care - Centre Interdiocésain, Marie Béatrice CAR-
LIER, Service Spiritual Care - Bruxelles, Belgique



11

GEFERS    JOURNÉES ITINÉRANTES FRANCOPHONES D’ÉTHIQUE DES SOINS DE SANTÉ - REIMS 2025

• SÉANCE 3 •	 Complémentarité et cohérence pluriprofessionnelles : comment « faire équipe »
	 	 et développer la reconnaissance réciproque du métier et de la fonction de chacun ?  

Modératrice : �Sahar MOUSSA BADRAN, Directrice du site d’appui Champardennais de l’Espace de Réflexion 
Éthique Grand Est, MCU en santé publique, Docteur en droit de la santé spécialité médecine buc-
codentaire soins spécifiques, France

1.	 Former pour transformer : les Écoles de Gériatrie et de Réadaptation du CHU Brugmann, une 
réponse concrète aux enjeux du soin
Jorge OLIVEIRA DA COSTA, Mariana CIUTA, Luis DE MORAIS, CHU Brugmann, Belgique  
2.	 Positionnement de la FCSD dans le paysage e-santé en Belgique Francophone
Anne-Sophie PAQUET, Fédération des Centres de Services à Domicile, Belgique 
3.	 Que serait le médecin sans infirmier.e ? Exemple d’une unité de dialyse
Nathalie SPINOGATTI, CHU Brugmann, Belgique 
4.	 Qui fait quoi ? « Moi j’en sais rien ! mais je voudrais faire mon travail… » Parler de ses pra-
tiques pour être reconnu, c’est un début de prendre soin d’une organisation en maison de repos

	          Yann STRAUSS, France

• SÉANCE 4 •	 La formation des stagiaires et la formation continue des professionnels comme
	 	 responsabilité éthique et comme facteur d’attractivité pour l’organisation  
  
Modérateur : �Hervé QUINART, Directeur des soins, Formateur au GEFERS, France

1.	 Quand les élèves aides-soignants se mettent en scène au service de l’éthique : Retour d’expé-
rience d’un outil pédagogique type roman photos
Séverine MÉTIVIER, Angélique MAQUART LETOURNEAU, CHU de Reims, France 
2.	 Former pour donner du sens : de la contrainte administrative à un engagement éthique et 
stratégique dans les soins?
Jérémy MESPOUILLE, Opal solution, Belgique
3.	 Initier le leadership pédagogique des étudiants en soins infirmiers
Pascaline HERPELINCK, Frédérique WANTIER, Haute École libre de Bruxelles Ilya Prigogine, Bel-
gique
4.	 Soignons les soins : création d’un concept de tutorat pour les étudiants infirmiers au Centre 
Hospitalier Emile Mayrisch, Luxembourg
Flore MOGNON, Aude GUBERNATOR, Ana SOARES DE OLIVEIRA, Françoise HOFFMANN, Marc 
SCHWARTZ, CH Émile Mayrisch, Luxembourg
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LIEUX ET ACCÈS
Le Colloque se déroule dans le Caveau du champagne Castelnau, situé dans le centre-ville de Reims.

CAVEAU DU CHAMPAGNE CASTELNAU
5, RUE GOSSET 
51100 REIMS

Bien desservie par le réseau autoroutier, la ville de Reims est située à 45 minutes en TGV depuis Paris.

MODALITÉS D’INSCRIPTION
Les frais d’inscription au colloque sont les suivants :
	 • Prix normal : 350€ 
	 • Orateurs (issus de l’appel à communications) : 275€
	 • Étudiants : 275€
	 • Groupe de professionnels (à partir de 6 personnes d’un même établissement) : 325€

Ces frais d’inscription comportent la participation aux deux journées, les repas du midi et les colla-
tions lors des pauses. 

Inscriptions en ligne sur : 

Les inscriptions sont prises dans leur ordre d’arrivée dans la limite des places disponibles.

Le choix des séances parallèles et ateliers se fait sur place, à l’accueil des participants.

Pour les établissements publics français, une convention de formation professionnelle pourra être 
établie avec le GEFERS, département de Santé-Travail-Service, enregistré sous le numéro d’agrément 
11 75 42575 75 auprès de la Préfecture d’Île-de-France. 

SOIRÉE FESTIVE
La soirée festive se déroulera le jeudi 20 novembre dès 20 heures au Cercle Colbert 
	
Le coût de la participation à la soirée est de 65€ par personne. 
	
L’inscription à la soirée se fait également en ligne, en fin de formulaire d’inscription au colloque. 

GEFERS                « La relation à l’humain et son questionnement éthique »
Un département de Santé - Travail - Service  I  27 rue Villiers de l’Isle Adam - 75020 Paris - FRANCE
Tél. : +33 (0)1 40 55 56 56 - Fax : +33 (0)1 40 55 56 58  I  www.gefers.fr - contact@gefers.fr

GEFERS est un département de Santé-Travail-Service, organisme de formation enregistré auprès du Préfet de Région d’Ile-de-France - SIRET : 498 748 458 00011.

www.gefers.fr


