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 Le questionnement éthique dans la pratique managériale 

 
 

 
Prendre en compte la singularité de la personne soignée confronte l’humain professionnel à une multitude 
de questions, voire de conflits intérieurs. La réflexion éthique nourrie par l’apport philosophique peut 
contribuer à porter un regard enrichi sur ces situations. 
 

 
 
Contenu de la formation 
      
L’intention de cette formation repose sur la nécessité d’accompagner les cadres et responsables d’équipes : 
- tant en regard des questions éthiques que soulève, au quotidien, la relation managériale avec les 

membres d’une équipe sur lesquels s’exerce une autorité mais, également, avec les différents 
partenaires ou collaborateurs professionnels ainsi qu’avec sa hiérarchie ; 

- qu’en regard des interrogations que suscitent les situations professionnelles qui ponctuent le quotidien 
de l’activité de chacun. 

 
   La formation se déroule sous forme de séminaire, où se conjuguent : 
- des apports magistraux laissant une large part à l’apport philosophique ainsi qu’aux références 

théoriques et à l’analyse des paradigmes ou « certitudes » qui traversent les réflexions et pratiques 
managériales des participants ; 

- des réflexions issues des expériences des participants en vue de nourrir le regard critique et de favoriser 
l’expression personnelle de chacun. 

 
 
 
 

 
 
Où et quand se déroule cette formation ? 
 
- Dans votre établissement 
- Ou dans votre région dans le cadre d’un regroupement d’établissements 
- Selon un calendrier à convenir 

 
 
 
Durée 
 
- 2 à 5 jours 
 
 
 

 
Intervenants  
 
- Nicole Croyère      
- Michel Dupuis      
- Raymond Gueibe      
- Walter Hesbeen 
 

 
Public 
 

- Cadres de santé 
- Responsables 
d’équipes 

 
 Nombre de participants 

 
Groupe de 12 

personnes maximum 

 


